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S0 nett kann’ im Biro ausschen: ITistorischer Raum in cinem Weingut in der Pfalz, in dem cin Start-up tageweise Arbeitsplitze vermiceet.

Es lebe das Biiro!

Die Corona-Seuche hat gezeigt, wie gut das Homeoffice funktioniert.
Und wie schlimm es ist. Wir brauchen das Biiro. Es muss sich nur verindern.

elleicht haben sich die Alli-
anz, der grifte Versiche-
rungskonzern der Welt, und
die Bayerische Versorgungs-
Kaunimer, die grifte Pensionseinrichong
in Dewtschland, gerade kolossal vertan.
Die beiden Investoren haben Fnde Juli
cinen Biiroturm gekauft, der zurzeit mit-
ten in Frankfurt gebaut wird: 233 Meter
hoch, mit knapp 8oc00 Quadratmetern
Birofliche auf 54 Etagen, bezugsfertig
2024, Fiir schlappe 1.4 Milliarden Euro.
Wie bitte? Hat die Corona-Krisc nicht
cindrucksvoll gezeigt, dass Biiroarbeit
auch von zv Hause erledigt werden kann,
im Homeoffice? Das Biiro, schon lange
vor der Seuche als altbacken unflexibler
Arbeitsort geschmihe, ja torgesagt, wird
sun auch noch als vermeintlicher Infek-
tionsherd rund um dic Welt von Millio-
nen Beschiftigten gemieden. Die Frank-
furter Bankentirme waren monatclang
verwaist, voll sind sie immer noch nicht.
Dasselbe gilt fiir Biiros in Minchen,
Homburg, Diseldort, in New York,
Paris, Tokio. Der Anteil der Beschiftig-
ten, dic zumindest teilweise 7u Hause
arbeiten, ist der jingsten Unfrage des
Miinchoer ufolge in
Deutschland sclbst im Sommer nicht
unter 24 Prozent gefallen. Und jetzt rollt
die nichste

tikkonzern TUI aus Hannover prescht in
er Frage gerade vor: Dic gten
diirfen ab sofort 30°Tage im Jahr an jedem
beliebigen Ort auf der Welt arbeiten,
branchentypisch abo auch gen jn ibrer
Terienwohnung, Hauptsache,
Diese Variante findet bislng 7war ot
keine Nachahmer. Hore man sich in
anderen Betrichen um, ist die Tendenz
sber ks 2 oder dr rbctsage in
der Woche sollen auch nach dem
der pandemischen Lage remore” mng-
lich sein, also im Homeoffice oder sonst
o sl der Fis.
Schon dieses Sonstwo befeert nun
neue Geschifsdecn Auscinen intrnn
Projekt des Cl BASF ist das

Von Sebastian Balzter

ten Beschiffigten auch dann fleifi sind,
wenn sic ihre Arbeit zu Hause machen,
Sic haben nicht nur — zweitens - Tochnik-

1 gelehrt, wie nitzlich Teams, Zoom
und Sharcpoin fir den Arbeitsalltag sein
kinnen. Sie haben ~ drittens - auch Klipp
und klar gereigt, welche Grenven es fir
das Homeoffice gibt. Ohne cinen Ort, an
dem_ Kolleginnen und Kollegen  sich
zumindest hin und wieder in Flcisch und
Blut begegnen, leiden Kreativitit und
Produkiivieit, dic Identifikation mit dem
gemeinsamen  Arbeitgeber  sowieso.
Besonders schwer fillt das Anlernen und
Eingewshnen von Berufsanfingern und
Neulingen; ob sich das mit den Ganztags-

Start-up 1000 Satellites* hervorgegan-
gen. Die Griinder setzen auf Co-Wor-
Fing-paces in der Brovin. Man kinnte
auch bieder von Nachbarschafisbiiros
sprechen. In Berlin, bei den hippen Lap-
ibt h

besser, die einige Fir-
men jetzt ausprobieren, muss sich zeigen.
Im Dauer-Homeoffice verlernen manche
Menschen zudem das Abschalen, weil
die ‘Trennung von Arbeit und Freizei,
Beruf und Familic verschwimme. Anderc
as wissen nicht nur

lange. Auf dem Land cher nich. In cinem
aufgegehenen Kasernengebiude in Nev-
stadt an der Weinstrafic und in leer ste-
henden Riumen des traditionsreichen
Weingurs Biieklin-Wolf im Winzerstid:-
chen Wachenheim hat roco Satcllites™
Biroarbeitsplitze mitallem Pipapo cinge-
richter, die tageweise vermietet werden;

i folgen. Nichtmr

Trotzdem liegen die Allianz und die
Fensionsiasse mit et 1,4-Millirden-
ro-Wette vermutlich richtig: Das
hetriebliche Biro, als Arbeitspla. wnd
Organisationsform cin Nachfahre mit-
telalterlicher Klosterschreibstuben, wird
nicht verschwinden. Es wird sich blofs
verindern. Solche Umbriche hat cs in
der Geschichue wchon tfer gegeben
Ublichersweise ging es dabei ums Ratio-
naliseren 7o Teidwesen der Beleg-
schaft. Viele Grofiraumbiiros mit dem
Charme von Legehennenbaterien kiin-
den davon. Diesimal jedoch stchen dic
Chancen so gut wie nic, dass dic Biiro-
arbeiter selbst am meisten von der Ver-
sinderung profitieren werden.

Vicle Arbeitgeber werden ihnen nach
dem Corona-Experiment mmlich nicht
linger bschlagen, cinen
Tl rer Arbeitam heimischen Sche
sich oder g woanders 74 arledigen.
Dafiir braucht es nicht einmal ein gesetz-
lich verbricfies Reche auf Homeoffice,
wie es SPD, Griine und Linke in ihren
Wahlprogrammen fordern. Der Touris-

BASE, auch der Pharmakonzern Roche
und Kleinere  Untemehmen aus der
Gegend zahlen zurzeit dafii.

Genutzt wird das Angebot cher nicht
von den jungen Wilden, die siche o in
dic Grofistadr. Aber Doris Lang, seit 15
Jahren als Controllerin im Dienst von
BASE, schwirmt regelrecht von ihren
tfahrungen i
spare ich mir den tig-
lichen Stau auf der Autobahn nach Lud-
wigshafen. Und 7u [lause fillt einem
irgendwann die Decke auf den Kopf, hier
kann ich mich besser konzentrieren®,
sagt sic. Der Reiz ist offensichtlich: In
den Firmenzentralen bleiben im Sinne
Infektionsschutzes Plitze frei, das
seitfressende und Klimaschidliche Pen-
deln entfillt ~ und gegen den Tlomeof-
fice-Koller hilft so ein Tag im Weingut
erst recht. Im Nachbarbiiro trifft man
dort vielleicht sogar ufillig_jemanden
mit Humor und zindenden Iicen.

So haben di

D u
Wissenschaftler, die all das erforscht
haben. Es wissen auch die

ganz und gar auf das beriebliche Biiro
Verzichten

Die Unternchmensberatung BCG hat
dazu rund gooo Biiroangestellte  in
Deutschland hefragt. Vor dem Ausbruch
der Seuche arbeiteten 6 Prozent von ihnen
komplettim | omeoffice, 61 Prozent kom-
plett im Betieb. I Locklown sieg der
Anteil der auf

ot Fraak Rish

Die Aneworten dﬂrauf“uden bestim-
ukunft aussieht.

Abteilung 7 Abreilung in Nuancen ver-
schicden sein. Das Grofraumbiro alter
Schule sowic dic noch lteren Fluchten
aneinandergereihter Finzel- oder Dop-
pelbiiros dirften dabei aber nirgends
bt Archirckt Por-

21 Prozent, Jtdcn Tog i dic Fima kamen

iagegen nur noch 36 Prozent. Fiir die
Zounf winsctsicdi gofic Melihic
cine Mischung aus beidem: zwei oder drei
Tage die Wocheim Betich, v oder drci
Tage nicht (siche Grafik).

Fiir dicse frohliche Mischung hat sich
ein furchtbar roboterhafter Begriff ci
gebirgert: hybrides Arbeiten. Klar ist,
dass s einfach so von selbst dic Welt
nicht besscr macht. Wie s sich am bes-
ten organisieren list, dariiber zerbre-
chen sich gurzeit deshall viele “Tiuge
Leute den Kopf. Bis jetz
vielen Fimen und Behorden immeshin

Kaum jemand von ihnen will in Zukunfc

Die meisten wollen zwischen
Homeoffice und Biiro wechseln
Unfrage i Deatschland nProzant

meofice
Fomplettim  und B0 Komplettim
fomaice | _in¥echse ntrehmen,

Arbeitste vor d-v Corona-| Vandume

Arbeitsorte im Lockdown (Ende 2020)

Gewinschte Arbeitsorte in Zukunft

7,000

Toge. e T Tage T Toge
Hiche

— crstens — dem misstrauischsten Abtci-
lungsleiter bewiesen, dass die allermeis-

el AEIEAL i B

gelungen, die C fi
Breamsen, dic ls Lehre aus der Pandemic
gleich joden zweiten  Schrcibrisch
abbaven und Miewertrige kiindigen
wollen, Jedenfalls berichten dic Immaobi-
ienmakler iiber cin bemerkenswert sta-
biles Geschift, von dem spektakuliren

City ganz zu

Silicon Valley kam von Google vor Kur-
zem die Ausage, dass die Mitarbeiter
gefilligst alle an den gleichen drei
Wochentagen in dic Zentale kommen
sollen. Der vielfilti-

ting. Klosterliche Einzelarbeit lisst sich
eben auch prima zu Hause crledigen,
solange Kindergirten und Schulen offen
sind. Anders licgt der Fall, wenn es auf
Teamarbeit ankommi, auf Inspiration
und Kommunikation. Das war im Prin-
zip schon vor der Seuche so. Jetzt kann es
blofs keiner mehr bestreiten.

Was Congena zuletzt eowa fiir Micro-
soft, Bochringer Ingelheim und  dic
Hypovercinsbank _geplant hat, _passt
schon gut zu dieser Erkennnis: Grofizii-
gige offenc Biroflichen, auf denen dic
Schreibtische cinzeln oder in Gruppen
angeordnet sind; Stillezonen sowie schall-
dichte Kabinen fir Telefonate; eine Cafe-
teria mit Laptoparbeitsplitzen; dazu schr
viel mehr Projekt- und Besprechungsriu-

e gerade fir Kleinere Gruppen als anno
dazumal iiblich. Siehe schick aus, is a
kein teurer Lusus, versichert Poiting,
man brauche ja nicht unbedingt Desi-
gnermibel dafiir, und die Betrichskosten
scien  niedrig. Ein Flichensparmodell
steckt darin andererseits auch nicht, selbst
wenn nicht mehr jeder seinen eigenen
Schreibtischstammplatz. hat. Der frei
werdende Raum wird fir Variations- und

raucht, je nach

gen Austausch, der i Wk drn
ist, hiher cin als dic Einsparmoglichkei-
ten, die cine gleichmifig verteilte Drei-
Fiinfrel-Belegung nahelegt

Wer demniichst an wic viclen und an
welchen Tagen ins Biiro kommen will,
darf oder muss, wird Personalvorstinde
und Betrichsrite, Kantinengespriche und
Chatgruppen noch cine Weile beschifti-
gen. Dabei it das nur die Oberfliche
des newen Arbeitens. Dic grofie Verinde-
rung steckt in einer anderen Frage. So
jedenfalls sicht s der Architekr Ilenrik
Potting, einer der Geschifisfihrer der
Minchner Biiroplanungsfirma Congena.

fir sagt: Jintscheidend ist doch, wofir
wir in Zukunft iberhaupt noch ins Biiro
Komumen.* Also: Welehe Aufgaben lassen
sich an den zwei 'lagen im Homeoffice
gut erledigen —und welche eher nicht?

der gerade anstehenden Aufgabe. Und fiir
mehr Abstand, mehr Luft. Warden frii-
her typischerweise Arbeitsplitze fiir 8o
Prozent der Beschifrigten eingeplant,
sind jeczt oft 70 Prozent gefragt. Fin ver-
tretbarer Wert, findet der Architekt aus
Minchen. ,Tarsichlich belege waren
schon vor der Pandemic durchschnitlich
nur Go Prozent. Da gibt cs also noch Puf-
fer.* Das Interesse an solchen Konzepten
habe in den vergangenen Monaten cx-
trem zugenommen.

Viele Aufirige sind daraus aber noch
nicht entstanden. Das leuchte ein. Viele
Arbeitgeber haben noch genug zu knab-

ern an der Krisen-Bewiltigung. Sic
zogern damit, sich auf die newen Verbilt-
nisse so richtig cinzulassen. Aber wenn
sic es tun, dann brechen fiir das Biiro und
seine Nutzer glinzende Zeiten an.

EIN BALANCE-AKT

VON CHINA
LERNEN

VON BETTINA WEIGUNY

e jede gute Familic diskutie-

ren auch wir oft am Esstisch
iber Schule, Bildung, Chancen-
gleichheit und das ganze Ubel der
Welt. Sohn Hannes, der Gelegen-
heitsanarchist, lisst aus Prinzip kein
gutes Haar am deurschen Schulsys-
fem: , Das ist s0 was von anno 1900,
da kann der cinzelne Lehrer gar
nichis reifen® Ich picke dann
immer heraus, wie viel sich seit mei-
ner cigenen Schulzeit verbessert hat
(Ihr habts gut: Wir hateen noch

mein Mann vom bayerischen Abitur
schwarmt. So schwer wie in Bayern,
weifl der bayerische Schwabe, is dic
Schule nirgends auf der Welt. Wes-
halb die bayerischen Madels und
Buben auch die schlavesten Kinder
auf der ganzen Welt sind.

‘Das aber scheint den Chincsen cin
Dorn im Auge zu sein. Auf jeden Fall
srzen sie dort alles in
damit die chinesischen Schiller bil-
dungsmifig kinfiig allen anderen
enteilen. Dafir list Staats- und Par-

teichef Xi Jinping cigens Leitlinien
rarbeiten, ie sane Visonen iher
dic Lehrbiicher direkt in die Schidel
des Nachwuchses schwappen.

Als ich das las, crtappte ich mich
bei dem Gedanken: Wenn wir doch
auch cine Prisidentin auf Lebenszeit

fenn wir statt unserer sech-
zehn Bildungsministerien, die bei der
Keinsten Gedichtlekiire auf  ihre
Souverinitit pochen, doch cinen
Fiunfishresplan hitten, der in jeder
Dorfschule gilt. Mit den goldenen
Visionen und Lehren Angela Mer-
kels. Da gibe cs cin Klares Bekenntnis
zu den Naturwissenschafien nach
dem Motto ,Einstein ist alternativ-
los*. Wir hiien eine neue Ethik
(,Wir schaffen das!*) und eine klare
Staatsrison, von Angela Merkel fiir
den innerparteilichen Kampf ausge-
goben: Beific dic Richtigen, und
dann wird’ guc.* Die merkelsche Phi-
Tosophie hite hegelsche Anklinge:
Alles, was noch niche gewesen ist,ist
Zukunfr, wenn es nicht gerade jerzt
st Und die Genderfrage wie cin
fir alle Mal geklirt, denn jede Fibel
beganne mit den Worten: ,Die Frau-
enfubballmannschaft ist ja schon
Weltmeister, und ich sehe keinen
Grund, warum nicht Minner das
Gleiche leisten kénnen wie Frauen.*
Dic Welt wire in Ordnung.

So aber miissen wir uns damic
abfinden: Am Ende sivzen die
schlavesten Grondschiler der Wele
in Peking oder Schanghai und nicht
mehr in den bayerischen Bergen.

VOLKES STIMME

WENN BLUM
DAS WUSSTE

INSTITUT FUR
DEMOSKOPIE ALLENSBACH

Es st 35 Jahre her, dass Norbere

fiir die CDU in den Wahlkampf zog.
Blim st letztes Jahr gestorben,
geglaubt hatihm dié Botschaft schon
2u Lebeciten nicht jeder. Und jetzt
das: 70 Prozent der befragten Deut-
schen zweifeln daran, dass die Ren-

gen. Liinger lchen wollen dic meisten
aber schon. Vielleicht fillt das Geld
in Zukunft ja vom Himmel.
Sind die Renten in Zukunft gesichert?

Glabe [ Unent- Habe
gesichert [<hen el
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ol das Renteneititsalter an
die Lobenservartung angepasst verden?
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